N/

Orso181 5 11 1068 NPA0O002 Do, 12. Gkt 2006

Par | ament / Forum Zukunft der Arbeit

Parlament: Pietra Rivoli referiert im Forum Zukunft der Arbeit
Klare Absage Khols an Grundsicherungs-Modell

Wen (PK) - Die Wrtschaft verandert sich. G enzen verschw nden.
Geschwi ndi gkei ten steigen. Was hei 3t das alles fiur unsere
Arbeitswelt? - Antworten auf diese und viele andere Fragen zur
G obal i si erung der Wrtschaft suchte heute im Parlanent das "Forum
Zukunft der Arbeit", das der Managenentcl ub und das Conpetence Cal
Center organisierten. "Die Arbeit ist unsere Zukunft", hielt
Nat i onal r at sprasi dent Andreas Khol in seinen BegruBungsworten fest
und erteilte einer "arbeitsl osen G undsi cherung, von der manche
traumen”, eine klare Absage. "Das wird es nicht geben", sagte Khol.

Pietra Rivoli: Langerfristige Arbeitsvertréage sichern Produktivitéat

Das Hauptreferat hielt die US-Wrtschaftsw ssenschaftlerin Pietra
Rivoli, die Autorin des Weltbestsellers "Reisebericht eines T-Shirts.
Ein Alltagsprodukt erklart die Weltwirtschaft” wurde vom Moder at or
des Forunms, Univ.-Prof. Mchael Meyer (WU Wen), als d iucksfall einer
Gel ehrten vorgestellt, die sowhl in der akadem schen Welt als auch
in der popul aren Presse Anerkennung findet. |hr Buch sei gehaltvoll
und trotzdem |l eicht zu | esen, ohne in Schwarzwei [3- Mal erei zu
verfallen. Es sei spannend und uberaus unterhaltsam die Okonom n bei
i hren Recherchen auf den Baumwol | fel dern in Texas, in Spinnereien und
Nahf abri ken Shanghais zu begleiten und mt ihrem T-Shirt auf einem
Cont ai nerschi ff zurick nach Anerika zu reisen, wo das gl obal

produzi erte Produkt in den Verbrauchermarkt eintritt, um danach
schlieBlich tber den mttlerweile gl obal en Secondhand- Markt nach
Tansani a zu gel angen.

Den Ausgangspunkt im Referat Pietra Rivolis bildete die These, der

i deol ogi sche "Krieg" zw schen dem US- ameri kani schen Mar kt nodel | und
der sozialen Marktw rtschaft europai scher Pragung sei weitgehend zu
Ende, ohne dass es einen klaren Gew nner gabe. Der Kapitalisnus we
wir ihn heute kennen, |asse Uberall eine Vielzahl von Vertréagen,
staatlichen Regulierungen sow e Konbi nati onen von bei dem zw schen

Arbei tgebern und Arbeitnehnern zu. Rivoli |enkte das Interesse des
Forunms auf die Suche nach kreativen Arrangenents zw schen
Arbei t gebern und Arbeitnehnern, die - wie Rivoli inmer w eder betonte

- beiden Seiten Vorteile bringen. D es sei eines der Ergebnisse der
Recherchen uber die "Biographie” ihres T-Shirts, bei der sie viele
ver schi edene Branchen, Industrien und Menschen in sehr verschi edenen
Arbei t sver hadl t ni ssen kennen gel ernt habe.

Zunachst misse man sich von der Auffassung verabschi eden, di e Kosten
fur den Schutz der Arbeitnehner belasteten 1:1 die Arbeitgeber,

verl angte die OCkonom n. D e Rede vom "Nul | sunmenspi el " Arbeitskosten
sei ein Mythos. Denn auf den gl obal en Arbeitsnmirkten herrsche nicht
nur Arbeitslosigkeit und Nachfrage nach Arbeitspl azen, sondern auch
die verzweifelte Suche der Firnmen nach Tal enten und hoch



qualifizierten Mtarbeitern. Es sei fur die Firmen vorteilhaft und

i mrer notwendi ger, |langerfristige Arbeitsvertrage abzuschlielRen. Nur
so kdnnen Tal ente entw ckelt sow e |Innovationen erfol greich
vorbereitet und durchgefuhrt werden. Nur i m Rahnmen abgesicherter

| &ngerfristiger Planungen konnen Investitionen in die Witerbildung
der Arbeitnehnmer fir ein Unternehmen |angerfristig Profit bringen,
fihrte Pietra R voli aus.

Al's markantes Beispiel fur diese Strategie erlauterte die Autorin den
Vertrag eines Mcrosoft-Spitzenmanagers, der ein vergleichsweise
"beschei denes” G undei nkonmen bezi eht, aber hohe Pram en daf ur

erhalt, das Unternehnen innerhal b eines vereinbarten Zeitraunmes nicht
zu verlassen. Diesen fir US-Verhal tnisse typi schen Managervertrag
interpretierte die Wrtschaftsw ssenschaftlerin als Beweis daflr,
dass erfol grei che Unternehnen sehr viel Geld aufwenden, um Wettbewerb
auf dem Arbeitsmarkt zu vernei den

Arbei tnehner in den entw ckelten Landern sind |aut Rivoli gut

beraten, auf |&angerfristige Beschaftigungen und Wi terbildung zu
setzen. Dafir sollten sie flexible Entlohnungsnodell e akzeptieren, um
den Wettbewerb mt billiger Arbeit in Indien oder China zu verneiden.
Di e Erh6hung von Produktivitat und I nnovati onsf&hi gkeit i m Rahnen

| &ngerfristiger Beschaftigungsverhédltnisse stellte Rivoli als ein
kreati ves Bei spiel neuer Arbeitsverhaltnisse vor, von denen

Unt er nehmen und Arbeitnehnmer profitieren kénnen.

Fl exi bl e, kreative und individuelle Mdelle sind ein Gebot der Stunde

I m Anschl uss an das Referat von Pietra Rivoli trat unter der Leitung
von Uni versitéatsprofessor Mchael Meyer eine prom nent besetzte

Di skussi onsrunde zusanmen, an der Janet Kath (Geschaftsfuhrerin von
Interio Osterreich), Irngard Prosinger (Trenkwal der AG, Christian
Domany (Vorstand Fl ughafen Wen), der Personal berater O hmar Hil
sow e Thomas Kl oi bhofer (Vorstand Conpetence Call Center) teilnahnen.

D e Zukunft der Arbeitswelt werde nach Ansicht von Prosinger gepragt
sein durch flexible Entlohnungsnodel le, die Leistungskonponenten
starker mteinbeziehen, die Arbeit in Projekten sow e einer

schwi ndenden Arbeitsplatzsicherheit. Da es auf einemsich rasch

ander nden Arbeitsmarkt imer schw eriger wird, den Uberblick zu
bewahr en, werden nmehr Arbeitsagenturen entstehen, umein "schnelles
Mat chi ng" zu gewdhrl ei sten. Denn entschei dend sei, Uber die richtigen
Mtarbeiter zur richtigen Zeit amrichtigen Ot zu verfllgen.

Di e I nhabern von Interio Osterreich, Janet Kath, war davon uberzeugt,
dass fur den Erfolg eines Unternehnens in der Zukunft der Faktor
Flexibilitat von entschei dender Bedeutung ist. Dafidr nissen jedoch
auch di e entsprechenden Rahnenbedi ngungen von politischer Seite
geschaffen werden, forderte sie. So arbeiten etwa eine Rei he von
Pensioni stinnen in ihrer Firma, die sich als geringfligig Beschaftigte
gerne etwas dazu verdi enen wol |l en, denen nach Abzug der Steuern aber
kaum et was vom Lohn dbri g bl eibt.

Thomas Kl oi bhofer, der mt seiner Firma geneinsammt dem
Managenment cl ub die Veranstaltung organisierte, hielt es fur wchtig,
dar Uber nachzudenken, wel che Konsequenzen der \Wandel der
Wrtschaftswelt fir die Arbeitswelt hat. Als Geschaftsfuhrer eines
Call Centers, das rund umdie Uhr arbeitet und tUber 1.000 Mtarbeiter
beschaftigt, stehe er standig vor der Herausforderung, auf die

dynam schen Entw ckl ungen der Wrtschaft zu reagi eren. Aus seinen
Cesprachen mt den Mtarbeitern wi sse er, dass es fiUr sie am

w chtigsten ist, selbst zu besti men, wann sie arbeiten. Auch er

verm sste jedoch di e entsprechenden Rahnmenbedi ngungen; die



derzeitigen Regel ungen stamen teil weise aus Zeiten, als 80 % der
Leute noch in der Schwerindustrie arbeiteten. Es gebe daher den
dri ngenden Handl ungsbedarf, branchenspezifische Ldsungen zu
erarbeiten, urteilte er.

Christian Domany (Flughafen Wen) sprach von ei ner grof3en Kontinuit at
imMtarbeiterbereich in seinem Unternehnen. Dies werde unter anderem
durch eine Mtarbeiterbeteiligung fur alle in Formeiner Stiftung
sow e i nsgesant 52 flexible Schichtnodelle erreicht, die sich an den
Bedur fni ssen des Personals orientieren. Dies rechne sich auch aus
betriebsw rtschaftlicher Sicht, bekraftigte er. D e Zukunft |iege

sei ner Mei nung nach aber in der Gestaltungsfreiheit der

Ar bei t sstunden pro Wche. Manche Mtarbeiter wirden zum Bei spi el
gerne nur am Wwchenende arbeiten, was derzeit aufgrund der

kol | ektivvertraglichen und gesetzlichen Regel ungen aber nicht noglich
sei .

Ohmar HIl (HII International) gab zu bedenken, dass auch in
Zukunft die Menschen nicht standig i hre Jobs wechsel n werden und
wol | en, da die sie eine gewi sse Sicherheit brauchen. Auch fir die
Firmen sei der schnelle Austausch von Personal nicht ratsam da immer
w eder Wssen verloren geht. Besonders am Herzen lag ihmdie

Ver besserung der Berufsberatung, die seiner Auffassung nach in
OGsterreich total versage. Sehr viele Menschen "miandern durchs
Leben", ohne zu w ssen, uber welche Talente sie eigentlich verfigen
und in wel cher Formsie diese einsetzen kénnten. Es fehle vor allem
an ei nem Li fe- Managenent, einer individuellen Karriereplanung und an
ent sprechender Unterstitzung. (Schluss)
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